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PM&E

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION

1. ANTECEDENTES

Este instrumento ha sido formulado con el objetivo de presentacion y ejecucion de los
proyectos.

2.- OBJETIVOS Y ORGANIZACION DE LA UNIDAD DE PM&E

Para la implementacion del Proyecto se ha previsto, a mas de la planta ejecutiva y
administrativa, un responsable de Formacion, un responsable de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion (PM&E) y un equipo técnico multidisciplinario conformado
por tres profesionales, apoyados por nueve promotores de campo.

La Unidad de PM&E deberd coadyuvar al proceso de medicion de la eficiencia y
efectividad con la que las actividades que se planifiquen, logren los resultados
predeterminados por el Proyecto.

Las funciones de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion, si bien son diferentes, estan
muy relacionadas.

La Planificaciéon en el proyecto sera entendida mas bien como programacion operativa
de las actividades necesarias para la consecucion de metas y resultados (seis) disefiados
para el proyecto.

El Monitoreo serd entendido como el acompafiamiento de acciones y procesos
articulados que conducen a los resultados, aunque la tarea principal serd la de
sistematizar informacion y ponerla a disposicion ejecutiva determinar el grado de
avance del proyecto, asi como para la toma de decisiones oportunas, como parte
fundamental de un buen gerenciamiento del proyecto.

En tanto que la Evaluacion, pretenderd valorar los resultados sucesivos durante la
ejecucion en su eficacia para el logro del objetivo especifico del proyecto, asi como
establecer bases para la valoracion ex post de efectos e impactos.

3.- MARCO CONCEPTUAL

La finalidad basica de las actividades de Planificacion, Moniteoreo y Evaluacién
(PM&E) en el contexto de proyectos de desarrollo es generar y analizar informaciones
sobre su formulacion, ejecucion y consecuencias buscando la identificacion y
explicacion de los problemas y distorciones, asi como de su correccion.
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Partimos de la premissa que la comprension adecuada de la natureza e importancia de
las actividades de PM&E requiere un examen de la ubicacion y rol en el contexto de las
actividades inmersas en la formulacion, ejecucion y reformulacion de un Proyecto de
Desarrollo Rural, cuyo concepto incluso es necesario discernirlo previamente.

Un proyecto de desarrollo rural debe ser considerado en primera instancia, como un
instrumento o medio para provocar cambios sociales en la realidad rural. El cambio
social es definido aqui como toda modificacion en las relaciones sociales en el medio
rural que possibilite la mejoria de las condiciones materiales y, especialmente, de la
participacion politica e institucional de los productores.

Por eso, el Proyecto, sin desconocer la importancia de los componentes produtivos,
debera evitar tanto las estrategias esencialmente "productivistas" (en las cuales el
crecimiento econdmico pasa a ser un fin en si y no apenas uno de los medios para
alcanzar un objetivo mas amplio de transformar las relaciones sociales) como las
estrategias esencialmente asistencialistas (donde las actuaciones institucionales implican
el suministro de recursos solo para moderar los efectos mas visibles de la pobreza rural).
Por el contrario, una estrategia basada en desarrollo participativo debe ser privilegiado;
conceptualizaciones que condicionan la estructuracion de las tareas de monotoreo y de
evaluacion.

El grafico siguiente divide las actividades asociadas con la formulacion del proyecto
(programacion de objetivos, metas y acciones), de las actividades de ejecucion y de sus
resultados (fectos fisicos y efectos sociales) e ilustra las diversas instancias de
intervencion de la Unidad de PM&E:

a) La consistencia entre el objetivo general y el objetivo especifico y entre éste y
las metas del proyecto (signadas con el N° 1 en el grafico); implica el analisis
critico de las hipdtesis de sustento de los objetivos y corresponde a la
“Evaluacion ex ante” que debe realizarse.

b) La adecuacion de las acciones programadas para la consecusion de las metas y
objetivos del proyecto (N° 2), implica la evaluacion también ex ante, de las
hipoétesis de naturaleza técnica, que vinculan las acciones con las metas.

c¢) La concordancia o discrepancia entre las acciones programadas y metas
previstas en relacion a las que efectivamente se realicen y logren (N° 3),
corresponde al “Monitoreo del Proyecto”.

d) Larelacion entre los resultados y efectos observados y los objetivos del proyecto
(signada con el N° 4), corresponde a las instancias de “Evaluacion del Proyecto”,
sea durante la ejecucion o ex post.
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Concluimos que Monitoreo y Evaluacion buscan la generacion y andlisis de
informacion sobre:

a) El diagnostico inicial del proyecto, que provablemente sera modificado a partir de las
actividades de Monitoreo y/o de Evaluacion;

b) El grado de consistencia de los objetivos a diversos niveles, entre si y con el
diagnostico en el cual se deben basar;

c¢) El grado de adecuacion de las acciones (e instrumentos de accion, sean financieros,
fisicos, humanos, sociales e institucionales) con las metas del proyecto;

d) La consistencia entre las acciones programadas y las efectivamente realizadas;
consistencia que se refiere no Unicamente a la naturaleza de dichas acciones, sino
también a la cronologia de la ejecucion;

e) La relacion entre resultados inmediatos y metas y entre objetivos y efectos.

Entonces, la diferencia fundamental entre Monitoreo y Evaluacion estd en que el
primero se ocupa de la comparacion de las metas y acciones previstas con las realizadas
(a parte de la coherencia programdtica mediria la eficiencia operativa); en tanto que la
segunda enfoca las diferencias entre resultados y efectos esperados en relacion a los
observados, como consecuencia de la ejecucion del proyecto (coherencia de las
hipoétesis y grado de eficacia del proyecto).

Una consecuencia de la diferencia de ambitos de actuacién, es que también el
Monitoreo y la Evaluacion se diferenciaran en términos de sus propias necesidades:

1.- de informacion,;
2.- de los instrumentos utilizados para su obtencion;
3.- de la periodicidad en la colecta de informacion.

Para la etapa de implementacion del Proyecto, una vez mas recalcamos que el sitema de
Monitoreo y Evaluacion, buscara la generacion y el consecuente analisis de informacion
sobre la ejecucion del proyecto y sus consecuencias, mas inmediatas, que nos permitan
determinar:

a) Cuales de las acciones programadas estan o no siendo realizadas;

b) Cuales son los resultados especificos y generales de las acciones ejecutadas;

¢) Como los resultados observados (logrados) equivalen a los resultados esperados
(metas y objetivos);

d) Cuales las causas de las fallas o estrangulamientos en la ejecucion, asi como las
distorciones en los resultados observados en comparacion con los previstos; y

e) Como esta fallas, estrangulamientos y distorciones pueden ser corregidos
mediante cambios rapidos en la ejecucion o en la programaciéon (incluso
reformulacion del proyecto, siempre que el financiador lo permita).
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4.- INSTRUMENTOS
EVALUACION EX ANTE

Si bien no se realizard propiamente una evaluacion ex ante, por considerarse existe
plena consistencia entre objetivos y metas en el disefio de proyecto, si debera realizarse
una Linea Base que permita contar con informacion relativa a los indicadores del marco
logico del proyecto, para el monitoreo y la evaluacion anual y en parte para la
evaluacion ex post; aunque el principal objetivo de este estudio deberd permitir definir
la Macrolocalizacion de zonas de intervencion en funcion de las potencialidades.

PROGRAMACION

Habiamos mencionado que la actividad de Planificacion se reduciria practicamente a la
programacion operativa del proyecto en funcion de los seis grandes componentes,
denominados Resultados en el documento de proyecto, los mismos que estan
desdoblados en subcomponentes que mejor precisan y visualizan los resultados
previstos.

Para cada subcomponente se han establecido las acciones, mas relevantes, para luego
programarlas en formato GANT mensualizado y por semanas al interior de cada mes,
segin se muestra en el formulario N° 1 de anexo.

Este formulario servira de orientacion para identificar las principales actividades
conducentes a la consecusion de condiciones para arranque de la implementacion de
cada componente, implementacion que supondra la fijacion de metas periddicas en las
programaciones mensuales.

MONITOREO Y EVALUACION

En el entendido de que el monitoreo no es posible sino sobre una ruta que marca la
programacion, es que se han disenado diversos formularios que se espera faciliten la
labor de equipo técnico, esquematicen los registros, permitan la sistematizacion de la
informacion que se genere en el proyecto y sobre todo, impongan un razonable orden en
las complejas y dificiles tareas que exige el proyecto.

Formulario N° 02.- Se aplicard para centralizar en las sesiones de cada fin de mes con
el equipo técnico, las principales metas que se pretende lograr en el mes a programarse,
en funcién de objetivos relacionados con los componentes del proyecto. El debate
conjunto permitira consensos programaticos en cuanto a prioridades del mes y tiempos
que el formulario prevé por semanas, asi como la concresion en lo posible en metas
cuantificadas. Por otra parte, el formulario, por su simplicidad, permite visualizar las
probables sobrecargas en determinadas semanas o personas, para las previsiones
correspondientes. Finalmente, este formulario globaliza sin mayor detalle lo alcanzable
en el mes programado.
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Formulario N’ 3.- Este formulario tiene similitud con el anterior, aunque la base de su
aplicacion baja a nivel de meta como elemento central y las actividades a cierto detalle
para la organizacion del trabajo individual, claro estd en base a lo programado
genéricamente en el formulario N° 2. También la aplicaran los Técnicos, para
“negociar” metas con los Promotores de campo, siempre en la busqueda de
desconcentracion de actividades y responsabilidades. Este formulario se constituye
practicamente en la agenda de traajo mensual individual. Este como el anterioir
formulario continene casillas marcadas como P y como E para cada objetivo o
actividad, lo que implica que su uso esta disefiado para previamente planificar (P) tanto
en el tiempo semanal como en los resultados a lograrse en calidad de meta mensual, por
lo que se deja en blanco las csillas que corresponden a E, para informar al cierre de mes
por lo ejecutado (E), en los mismos parametros; o sea, tiempo y metas.

Formulario N° 4.- Los formularios anteriores sirven para la aplicacion de éste que esta
referido a la programacion mensual de viajes, para cuyo fin se cuenta con un calendario
mes por dias, en cuyos casilleros se deberd indicar sea numéricamente o por letras de
alfabeto cada viaje previsto en las fechas correspondientes, para en la parte siguiente del
formulario llenar lo que solicita cada casilla. Si son muchos los viajes que cada quien
realice y con diverso motivo, se podran llenar fichas individuales, aunque la intencién
es mas bien contar con un buen resumen de salidas de todos los técnicos en una sola
ficha y que permita visualizar la “distribucion geografica” del personal técnico,
cinjuntamente las razones de viaje.

Formulario N° 5.- Asi como se trabajard en equipo para consensuar programacion
mensual, este formulario también se debera procurar llenarlo en conjunto, se trata de la
Planilla de requerimientos materiels y financieros que hagan posible el cumplimiento de
las actividades programadas y la consecusion de las metas previstas. La informacion
contenida en el formulario es de mucha importancia para la instancia administrativa del
proyecto, quien debe porveer los elementos necesarios para el equipo técnico.

Formulario N 6.- Muchos aspectos programados, sean por su naturaleza, sean por la
urgencia en su atencion o la complejidad para encararlos e incluso por la exigencia de
participacion multidisciplinaria, ameritan la aplicacion del formularioN® 6 de la Matriz
de responsabilidades, en cuyas casillas de la primera columna se llenaran las metas
intermedias que consuzcan a un objetivo o resolucion de un asunto, con participacion de
varios involucrados que se listaran en las columnas siguientes, de modo que en cada
casilla correspondiente a cada persona se anotara la accion de la que es responsable y la
fecha limite o el lapso en el que be de desarrolar la tarea.

Formulario N° 7.- Cada técnico en base a su programacion individualizada que le sirve
para conducirse con un cierto orden cronologico en el periodo, deberd volcar esa
programacion en este formulario que exije desglozar actividades por resultados para
cada componente en el que estemos trabajendo en el mes, de modo que sustituye a un
informe narrativo por que contiene casillas para apreciaciones cualitativas,
explicaciones sobre logros, desviaciones y medidas correctivasa adoptadas en el
transcurso de las acciones.
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Formulario N° 8.- inversamente al procedimento de programacion, cada fin de mes
debe realizarse una sesion de revision de metas alcanzadas, de modo que sea posible
llenar este formulario que tiene el mismo contenido que el formulario N° 2, con la
diferencia de que éste es de Informe mensual de ejecucion, por lo que las casillas
signadas con E deben llenarse luego de la centralizacion de todos los informes
individuales. El formulario sirve para detectar muy rdpidamente los desfases en tiempo
y las desviaciones en logros, posibilitando determinar luego las causas.

Formulario N° 9.- La programacion contenida en el formualrio N° 1, la planificacion
periodica establecida en el documento de proyecto y los alcances establecidos
cuantitativamente en el marco ldgico de anexo, debieran posibilitar el llenado del
formulario N° 9 en sus casilleros de planificacion (P) en porcentajes a lolargo de la
implementacion del proyecto y desglozado por componentes (o resultados). Entonces, la
informacion colectada mensualmente sobre la ejecucion de cada componente, permitira
visualizar el avance porcentual a la fecha (casillas E).

Formulario N° 10.- El formulario anterior nos dard una vision de conjunto y en medida
porcentual muy general, en tanto que para cada componente (resultado) es necesario
contar con informacion mas precisa en relacion a los indicadores identificados que
permitan identificar para el periodo de informe (que puede ser trimestral) como en
acumulado, medidas de logro de las metas, asi como una apreciacion mas analitica
sobre las desviaciones, tratando de establecer causalidad, sea de origen interno
operativo sobre ineficiencia o descoordinacion o perturbaciones externas corregibles o
no.

Formulario N° 11.- Es un formulario analitico con finalidad alertiva y propositiva que
puede aplicarse en situaciones de coyuntura, aunque lo preferente seria un uso
sitematico para mejorar el desempefio administratico del proyecto, ya que permite
puntualizar los asuntos pendientes de mayor relevancia, las acciones que deben
emprenderse con plazos perentorios y previsiones para los siguientes meses.

Formulario N° 12.- este formulario resulta complementario particularmente al N° 9 y
al N° 10, siendo su periodicidad preferible trimestral, de modo que a nivel ejecutivo
cuenten con un resumen narrativo situacional por componente.

Formulario N° 13.- Este formulario de “Informe de eventos Técnicos”, sustituye a los
informes narrativos clésicos y obliga a concentrar en una ficha la informacion principal
y rescatable de la asistencia de un técnico a un evento, particularmente convocado por
otras instituciones, llamese taller, seminario, coloquio, debate, etc.. Su llenado resulta
facil por que continen requerimientos de informacién técnica habitual como contenido
tematico, metodologia aplicada y los resultados emergentes del evento.

Formulario N° 14.- El personal técncio del proyecto también eventualmente asiste a
reuniones trabajo o el mismo convoca a sesiones de esa naturaleza y no existen
normalmente constancias de tales reuniones, por lo que se hace indispensable se aplique
el formulario 14 para llenar manualmente una realcion resumida de los asuntos tratados,
los resultados o compromisos emergentes, el nexo que tiene estas reuniones con eventos
posteriores, etc., de forma tal que quedan registrados por la seriedad con que deben
tratarse estos mecanismos de trabajo como son las reuniones con terceros.
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Formulario N° 15.- estéa previsto que el proyecto de manera permanente ira a convocar
a eventos técnicos, de modo que el formulario 15 ayudara a esquematizar tales
convocatorias, ademas que exigira se lo haga racionalmente dentro de un ordenamiento
metodoldgico pertinente; o sea, con un obejtivo claramente definido, un programa de
desarrollo del evento, metodologia y resultados previsibles. Este mismo formulario
podré utilizarse para informar del evento realizado para clarificar si se lo realizo tal y
cual se program6 o hubieron cambios durante el desarrollo, adjuntdndose la memoria y
los detalles adminsitrativos del caso.

Formulario N° 16.- El proyecto fuertemente incidird en la atencién en sitio a los
productores involucrados en actvidades econdmicas, por lo que las “visitas técnicas”
seran frecuentes y se hard imprescindble reportarlas en formato simple, evitando hasta
donde sea posible los informe extensos, para lo cual se plantea la aplicacion del
formulario 16 que recoje basicamente lo necesario para el historial que debe contarse
para cada beneficiario, asociado o productor individual.

Los formularios descritos, no solo posibilitardn una programacion, mas ordenada, sino
tambien un monitoreo propositivo en tanto sea oportuna la sistematizacion de la
informacion.

En cuanto a la evaluacidon, se preve realizar anualmente un muestreo que permita
verificar la prevalencia de las condiciones externas que sustentan las hipotesis de
encadenamiento de objetivos y metas del proyecto, siempre basados en los indicadores
del marco légico.

Para la evaluacion de resultados intermedios o terminales, se ha previsto la entrega de
cuadernos disefiados a cada productor involucrado con el proyecto, a los efectos de que
realice registros que el equipo técnico capacitara para su llenado con informacion en lo
posible detallada sobre insumos, aplicaciones, procesos, resultados, que nos permitan
calcular con suficiente precision beneficio/costo de las activiades impulsadas or el
proyecto.

A estas mismas unidades familiares y de manera complementaria a la base de datos, se
aplicaran boletas de encuesta adiconal para la precision de “datos de entrada” que, con
la informacion emergente de los “cuadernos de registro”, podran servir para determinar
nivelss de mejoramiento efectivo en los ingresos de los productores. Al propio tiempo
se iran registrando datos de probables efectos como nuevas compras de implementos de
hogar, mejoramiento de vivienda, salud, etc., para contar con informacion que
seguramente con posterioirdad servird para la evaluacion ex post de efectos e impactos
que el financiador desee encomendar su realizacion.
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ANEXOS



MARCO LOGICO

Intervencion Légica

Indicadores Objetivamente
Verificables

Medios de Verificacion

Supuestos




Formulario 01

PROGRAMACION
2005 2020
MESES ene feb mar
RESULTADOS 112(3]4)1112{3]4]|1|2|3 2|3|4||1
1a
1b
1c

1d




Oct Nov Dic Enero || Feb Marz Abr May Jun Jul Ag Sptb Oct Nov

1123 2|3 2(3]4]11]23]4]|1]2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3
2a
2b
3a
3b

4a




Oct Nov Dic Enero || Feb Marz Abr May Jun Jul Ag Sptb Oct Nov

1123 2|3 2|3 2(3]4]|1]2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2(3]4
4b
4c
4d

5a




Oct

Nov

Dic

Feb

Marz

Abr

May

Jun

Jul

Sptb

Oct

Nov

5b

5¢c




Formulario 02

NOMBRE:

PROGRAMACION MENSUAL, «...cevvvreennennnn 2020

FIRMA: ...

Prio-

ridad

OBJETIVOS ( o acciones)

Cronograma
Semanas

11

it

Meta(s)

Relacién con la programaciéon anual
(u observaciones y condicionantes)

Ref.

10

HiF|Em|m|E(FE|v|H|R(E (|| (E((H | |E®

Actividades Colaterales

Observaciones

PM&E




Formulario 03

Proyecto
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES; MES: ......eocueruerurenuenneenneneenneseennennes
NOMBRE: FECHA:
Cronograma
Ne ACTIVIDADES Semanas META (S) Ref.
I 11 v
1 P
E
2 P
E
3 P
E
4 P
E
5 P
E
6 P
E
7 P
E
8 P
E
9 P
E
10 P
E
11 P
E
12 P
E
13 P
E
14 P
E
15 P
E
16 P
E
17 P
E
18 P
E
19 P
E
20 P
E
PM&E
VoB®:

FIRMA:




Formulario 04 NOR SUD
PROGRAMACION MENSUAL DE VIAJES

MES: o e
Técnico / Fecha 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10| 11| 12|13 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28] 29 30
DETALLE LUGAR ACTIVIDADES PROGRAMADAS RESULTADOS ESPERADOS

PM&E




Formulario 05

Solicitante:

PLANILLA DE REQUERIMIENTOS PARA EL PERIODO: .....ccccooiiiiiiiiiiiiiieceeee

Fecha:

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

Fecha limite
para provision

Observaciones

V°B°




Formulario 06 NOR SUD
MATRIZ DE RESPONSABILIDADES
ASUNTO (U ODJEEIVO): ettt et
Técnico Técnico Ténico Responsable Responsable
Responsables : 1 2 3 Promotor 1 Promotor 2 Promotor 3 Formacion PM&E

METAS




INFORME EJECUTIVO DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Formulario 07 NOR SUD
PROYECTO: PERIODO:
RESPONSABLE: Fecha del informe:
N° RESULTADOS
ACTIVIDADES RESULTADOS ACTIVIDADES OBTENIDOS VALORACION CAUSAS DE CORRECTIVOS RECOMENDA-
PLANIFICADAS ESPERADOS EJECUTADAS (incluye medios de CUALITATIVA DESVIACION ADOPTADOS CIONES
verificacion )
COMPONENTE:
PM&E
FIRMA: ..., V°B°® Responsable PM&E : ..........ccooviviiiiiiniiiinin




Formulario 08

NOMBRE:

INFORME MENSUAL, ....cccevevneenenen.. 2020

FECHA: ...l

FIRMA: ...

Prio-

ridad

OBJETIVOS ( 0 acciones)

Cronograma
Semanas

1

1

v

Meta(s)

Relacion con la programacion anual
(u observaciones y aclaraciones)

Ref.

10

Him|Hc (B |E|TE (R (E| s (|| (==

Actividades Colaterales

Observaciones

PM&E




Formulario 09

CONTROL GENERAL DE LA EJECUCION

ACUMU ENER FEB MARZ ABR JMAY JUN JUL AGT SPTB OCTB NOV DIC ENER FEB MARZ ABR MAY JUN JUL AGT SPTB
Ne DESCRIPCION LADOA [quincena |quincena |quincena [quincena |quincena |quincena |quincena |quincena |quincena |quincena |quincena |quincena |quincena [quincena |quincena |quincena [quincena |quincena |quincena [quincena |quincena | %

picos | 1 23|41 ) 23|41 [2]3(4]1)2[3]4|1[2]3[4]1|2[3|4f(1][2]3[4]1 (2|3 |4[1]|2(3[4]1(2]1]2[1]2
P
1A R
E
P
1B R
E
P
1C R
E
P
1D R
E
P
2A R
E
P
2B R
E
P
3A R
E
P
3B R
E
P
4A R
E
P
4B R
E
P
4C R
E
P
4D R
E
P
S5A R
E
P
5B R
E
P
5C R
E
P
6 R
E

Ref: P = programacion R = reprogramacion E = ejecucion PM&S




Formulario 11

Componente: ................o....e.

CONDICIONANTES DE LA EFICACIA FUTURA

Asuntos

pendientes

.
oooooooooooooooooooooooooo

Accion

Responsable

Fecha

Critica

Accion

Responsable




Formulario 10

INFORME PERIODICO DE AVANCE

COMPONENLE: ...vvriieiriteeeereeieeeteeaaraananns Fecha: ......... lovinnn. /i,
Metas Observaciones
Variable Indicadores En el periodo Acumulado al grado de
Principales | Previsto | Alcanzado | Previsto | Alcanzado Desviacion




Formulario 12
RESUMEN NARRATIVO

Informe de situacion: Periodo: ......... [ooiian. A

Componentes Variables Situacion general Problema Providencia Anexo
principales N°:




Formulario 13

INFORME DE EVENTOS TECNICOS

TITULO: oo
LUGAR: ..ot FECHA(S): ©ovvneeiiee e
Propiciado por: .......ooviiiiiiii e, Participantes: ...........ccooiiiiiiiiiiii
OBJETIVO Y CONTENIDO TEMATICO METODOLOGIA

RESULTADOS (Obtenidos o esperados)

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Relacion con componente(s):




Formulario 14

INFORME DE ASISTENCIA A REUNIONES TECNICAS

CONVOCADO POR: .o
LUGAR: .. FECHA: ...

o oA T2 111

ASUNTO(S) TRATADO(S)

RESULTADOS (Obtenidos o esperados)

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Relacion con componente(s) del Proyecto:




Formulario 15

PROGRAMACION DE EVENTOS TECNICOS

T T UL O o
LUGAR: .o, FECHAC(S): v,

P AT I CIPANLES: ... ettt e e

OBJETIVO(S):

CONTENIDO TEMATICO METODOLOGIA

RESULTADOS ESPERADOS:

OBSERVACIONES:

Relacion con componente(s):




Formulario 16

INFORME DE VISITAS TECNICAS

BENEFICTARIO () ettt et et
LUGAR: . FECHA(S): e
Organizacion PrOAUCTIVAL .......inuiieiit ittt ettt e e et et et et e e et et et e et et e et et e e eneaas
MOTIVO CENTRAL

TAREA REALIZADA METODOLOGIA

RESULTADOS ESPERADOS Y/O RECOMENDACIONES DEJADAS:

CONSIDERACIONES ADICIONALES:

Relacion con componente(s):
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